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Ekonomi

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budg:et Progn?s Avvikels:e .Budget . Utfall A\.Nikelse l{tfallﬂjan-m?r
helar helar helar jan-mar jan-mar jan-mar foregaende ar
Vard och omsorg om éldre 821334 - - 202 231 207 663 -5431 197 432
Hemtjanst 211238 - - 51469 58 571 -7 102 54 361
Sarskilt boende 518 550 - - 128 336 124 538 3798 118 553
Ovrig 4ldreomsorg! 91547 - - 22 426 24 554 -2127 24517
Insatser enligt LSS/SFB 612 975 - - 147 819 143 203 4616 139 907
Bostad med sarskild service LSS 353658 - - 85118 82563 2556 80 238
Daglig verksamhet LSS 110719 - - 26728 25689 1038 26 099
Ovriga insatser enligt LSS/SFB2 148 598 - - 35973 34951 1022 33570
Insatser till personer med 110 704 i ) 27131 25218 1913 24 887
funktionsnedsittning (ej LSS/SFB)
N&amnd- och styrelseverksamhet 1521 - - 380 278 102 276
Ovriga verksamheter 12 289 - - 2952 2 870 82 2945
Arets resultat 1558 823 - - 380514 379 232 1282 365 447

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett 6verskott om 1,3 miljoner kronor. | dagslaget finns ingen
bedémning 6ver det forvantade helarsresultatet och den forsta prognosen kommer tas fram till den forstarkta
manadsrapporten per april.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnden (tkr) 351583 365 447 379 232
Procentuell férandring for vard- och omsorgsnamnden (%) 5,9% 3,9% 3,8%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 3,8 procent vilket motsvarar 13,8 miljoner kronor. De
storsta 6kningarna avser bostad med sérskild service enligt LSS, hemtjanst for aldre och sarskilt boende for aldre
som 6kat med 2,3 miljoner kronor, 4,2 miljoner kronor respektive 6,0 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Den storsta minskningen avser korttidsboende for dldre som minskat med -2,1 miljoner kronor.

Vard och omsorg om éldre

Inom vard och omsorg for dldre redovisar namnden ett underskott med -5,4 miljoner. Detta ger dock inte en helt
rattvisande bild eftersom 1,8 miljoner kronor i kostnader for turbundna resor som tillhor funktionsstod felaktigt
redovisats inom &dldreomsorgen. Detta kommer korrigeras i samband med nasta manadsbokslut. Justeras
resultatet for felet redovisas ett underskott om -3,6 miljoner kronor, en avvikelse med -1,8 procent.

Det storsta underskottet finns inom hemtjdanst med en avvikelse om -7,1 miljoner kronor. Namnden redovisar
dven underskott for korttidsboende och boendestéd. For ovriga verksamheter inom dldreomsorgen redovisas
Overskott dar det storsta 6verskottet finns inom séarskilt boende med en avvikelse om 3,8 miljoner kronor.

Inom &ldreomsorgen pagar ett arbete med att utveckla analys- och uppféljningsprocessen och 6ka fokus pa
bemanningsekonomi. Avsikten ar dven att férbattra analysen gallande kostnadsutvecklingen oOver tid och

1 Ovrig aldreomsorg inkluderar korttidsboende, dagverksamhet, 6ppen verksamhet, kontaktpersoner Sol, boendestéd SoL samt
ovriga insatser i ordinart boende.

2 Gvriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sérskild anpassad bostad enligt LSS vuxna, barn & unga, personlig assistans
enligt LSS och SFB, kontaktpersoner enligt LSS, korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS, korttidstillsyn fér skolungdomar
over 12 ar enligt LSS och 6vriga insatser enligt LSS.
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jamforelser mellan enheterna for att battre forsta vad som paverkar kostnadsbilden och vilka atgarder som
behovs for att sdkra en budget i balans. Till den forstarkta manadsrapporten per april ar malsattningen att den
nya uppfoljningsmodellen ska vara inford inom hemtjanst och sarskilt boende.

jan-mar 2026
207 663
5,2%

jan-mar 2024
192 186
5,8%

jan-mar 2025
197 432
2,7%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad for vard och omsorg om aldre (tkr)

Procentuell forandring for vard och omsorg om aldre (%)

Redovisningsfelet paverkar dven jamforelsen med tidigare ar men korrigerat fér detta har nettokostnaden inom
dldreomsorgen 6kat med 4,2 procent eller 8,4 miljoner kronor. De stérsta 6kningarna avser hemtjanst och sarskilt
boende som oOkat nettokostnaden med 4,2 miljoner kronor respektive 6,0 miljoner kronor. Den storsta
minskningen avser korttidsboende dar nettokostnaden minskat med -2,1 miljoner kronor.

Vard och omsorg om dldre, index
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= @ = Justerad nettokostnad g Redovisad nettokostnad

Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Hemtjanst

For hemtjanst till dldre redovisar namnden ett underskott med -7,1 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
om -13,8 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr

Avvikelse per mars

Forvaltningsledning och stab 1939
Verksamhet, sektion och myndighet 11
Bistand volymbudget -839
Utforare -8214
Summa -7 102

Underskottet finns inom utférarorganisationen som redovisar ett underskott med 8,2 miljoner kronor. Den
primara orsaken till underskottet &r nuvarande ersattningsmodell dar kompensationen bedéms vara for lag.
Modellen kommer att férandras i boérjan av 2027 vilket forvantas innebara att medel kan omdisponeras till egen
regi. Detta innebar att atgardsbehovet, ur ett langsiktigt perspektiv, bedoms vara ldgre an vad det redovisade
resultatet visar. Baserat pa de underlag som togs fram i samband med utformningen av den nya
ersattningsmodellen bedéms prelimindrt underskottet for helar, efter inforande av ny modell, vara omkring
12 miljoner kronor. | samband med den forstarkta rapporten kommer en ny prognos tas fram och med det dven
en uppdaterad bild 6ver det faktiska atgardsbehovet for budget i balans. Just nu pagar ett arbete for att identifiera
mojliga atgarder inom utférarverksamheten.

Hemtjanst jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 55 883 54361 58 571
Nettokostnadsforandring (%) 7,5% -2,7% 7,7%
Volymforandring (%) 3,4% -3,3% 6,1%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 7,7 procent vilket motsvarar 4,2 miljoner kronor och

volymen har 6kat med 6,1 procent.
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Den storsta kostnadsékningen avser personalkostnader som dkat med 4,2 miljoner kronor eller 11,8 procent.
Kostnadsokningen beddms i férsta hand bero pa volym- och Iénedkningar men motverkas nagot av att
personalomkostnadspaslaget minskat fér 2026. Om paslaget hade varit oforandrat skulle
personalkostnadsokningen varit 12,4 procent. Som en del av dtgardsarbetet haller uppféljningsprocessen inom
egen regi pa att ses Over. Avsikten ar att gora det enklare att félja upp bemanningsplaneringen och att kunna
sakerstalla att den bade matchar behovet och budgetutrymmet. Malsattningen &r dven att 6ka fokusen pa
kostnadsutvecklingen over tid och pa jamforelser mellan enheterna i syfte att battre forsta vad som paverkar
kostnadsbilden.

Hemtjanst, index
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- «p= Justerad nettokostnad g Nettokostnad g \/Olym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under det tre forsta manaderna har bade volymerna och nettokostnaderna ¢kat. Nettokostnadsokningen ar
nagot hogre an volymaokningen vilket ar att vanta utifran pris- och I6nedkningar.

Hemtjanst (AO), timmar
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= e e Budget2026 — e Utfall 2024 — e Utfall 2025

Antalet utférda timmar inom hemtjansten har okat jamfort med foregaende ar. For 2025 utfordes i snitt
26 566 timmar per manad under perioden och for 2026 har 28 176 timmar utférts per manad. | grunden har
volymutvecklingen varit férhallandevis |dg under de senaste tre dren med en 6kning om 2,5 procent jamfért med
samma period 2024. | mars har en volymokning skett vilket gor att volymen just nu nastan ar i nivda med utfallet i
oktober 2025, som var den hogsta nivan under de senaste tre aren. Inom hemtjanst kan dock tillfalliga
volymforandringar ske varfoér det inte ar mojligt att dra nagra slutsatser av en manads 6kning. Jamfort med budget
ar utfallet i nuldget pa en hogre niva men kan mycket val ur ett heldrsperspektiv vara i linje med planeringen. En
prognos kommer tas fram i samband med den férstarka rapporten.
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Sarskilt boende

For sarskilt boende inom dldreomsorgen redovisar ndamnden ett 6verskott med 3,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 3,0 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Bistand volymbudget 7125
Verksamhet, sektion och myndighet 1412
Forvaltningsledning och stab 477
Utforare -5216
Summa 3798

Overskottet finns i férsta hand inom volymbudgeten hos bistdnd medan utféraren redovisar underskott. For
volymbudgeten uppgar 6verskottet till 7,1 miljoner kronor och beror pa att volymen minskat under slutet av 2025
vilket gor att antalet platser just nu ar lagre an vad som forvantades vid budgetldggningen. Det ar for tidigt for att
bedoma hur helarsvolymen kommer se ut, men for de tre forsta manaderna har det endast varit mindre rérelser
gallande antal platser. Den forsta prognosen kommer tas fram i samband med den forstarka manadsrapporten.

For utforaren redovisas ett underskott med 5,2 miljoner kronor vilket i stort sett ar i linje med forra manadens
resultat. Avvikelsen avser i forsta hand avser personalkostnader. Inom verksamheten pagar ett arbete med att
identifiera mojliga atgarder. Precis som inom hemtjansten ses ocksa uppfoljningsprocessen inom sarskilt boende
over i syftet att lattare kunna matcha bemanningsplaneringen mot behov och budgetutrymme. Detta gor det
ocksa lattare att identifiera atgardspotential som finns i verksamheten. | samband med den forstarkta rapporten
kommer en prognos tas fram och med det ocksa en uppdaterad bild 6ver det faktiska atgardsbehovet for budget
i balans.

Sarskilt boende jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 115364 118 553 124538
Nettokostnadsforandring (%) 5,4% 2,8% 5,0%
Volymférandring (%) 3,4% 0,6% 0,5%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 5,0 procent vilket motsvarar 6,0 miljoner kronor medan
volymerna har 6kat med 0,5 procent.

Den storsta kostnadsokningen avser kop av verksamhet som 6kat med 7,9 miljoner kronor vilket bade beror pa
Okat behov av externa platser och prisékningar. Eftersom Vastergarden fortsatt inte ar i full drift efter fjolarets
brand ar kapaciteten inom egen regi lagre an i borjan av 2025 vilket innebar ett 6kat behov av externa platser.
Inom sarskilt boende har en sarskild satsning gjorts infér 2026 dar ersattningarna inom ramen for lag om
valfrihetssystem (LOV) hojdes med nastan 8 procent. For perioden motsvarar det en kostnadsdkning med
3,4 miljoner kronor for kbp av verksamhet.

Sarskilt boende, index
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- g Justerad nettokostnad g N ettokostnad g \/0lym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under de tre forsta manaderna har bade volymerna och nettokostnaderna 6kat. Nettokostnadsokningen ar hégre
an volymokningen vilket till stor del beror pa pris- och I6nedkningar.
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Sarskilt boende (AO), platser
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Antalet platser inom séarskilt boende har 6kat jamfért med samma period féregadende ar. For 2025 uppgick den
genomsnittliga volymen till 639 platser per manad for perioden och fér 2026 har genomsnittsvolymen uppgatt
till 643 platser. | samband med budgetlaggningen forvantades den genomsnittliga heldrsvolymen var 672 platser.
Inom sarskilt boende har volymutvecklingen inte haft nagon tydlig trend det senaste aret vilket gor det svart att
beddma volymutvecklingen. Fér de senaste manaderna har volymen legat relativt still och det ar for ndrvarande
inte faststallt i vilken omfattning volymen kommer utvecklas under aret. | samband med den forstarkta
manadsrapporten per april kommer den forsta prognosen for volymutvecklingen inom séarskilt boende tas fram.

Ovrig dldreomsorg3

For ovriga insatser inom dldreomsorgen redovisar namnden ett underskott om -2,1 miljoner kronor vilket ger en
felaktig bild eftersom 1,8 miljoner kronor beror pa att kostnader som tillhor funktionsstod felaktigt redovisats
inom aldreomsorgen. Detta kommer korrigeras i ndsta manadsbokslut. Korrigerat for detta ar det egentliga
underskottet -0,3 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med -1,2 procent. Jamfort med foregdende
manad innebér det att avvikelsen mot budget i stort sett ar oférandrad.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Forebyggande 174
Verksamhet, sektion och myndighet 103
Forvaltningsledning och stab 100
Utforare -1191
Bistand volymbudget -1314
Summa -2127

Avvikelsen finns inom utférarverksamheten och avser i forsta hand korttidsboende som redovisar ett underskott
med 1,2 miljoner kronor. Egen regi finansieras genom ett anslag vilket, i samband med detaljbudgeteringen,
sanktes med nastan 7 miljoner kronor eftersom verksamheten bedémde att kostnadsbilden var lagre an tidigare
beraknat. | dagslaget finns det en osdkerhet i huruvida den bedémningen var korrekt och en ny bedémning
kommer darfor géras i samband med den férstarka manadsrapporten.

Det underskott som redovisas fér volymbudgeten beror pa tidigare namnt redovisningsfel. Korrigerat for detta
redovisas ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor avseende volymbudgeten for 6vrig dldreomsorg vilket ar i linje
med férra manadens resultat. Overskottet avser kdp av externa korttidsplatser och turbundna resor.

Ovrig dldreomsorg jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 20939 24517 24554
Nettokostnadsforandring (%) 3,6% 17,1% 0,1%

3 Avser korttidsboende, dagverksamhet, férebyggande verksamhet, turbundna resor, kontaktpersoner samt boendestéd.
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Redovisningsfelet paverkar dven jamforelsen med tidigare ar men korrigerat for detta har nettokostnaden minskat
med -7,4 procent jamfort med féregaende ar. Detta motsvarar en minskning med -1,8 miljoner kronor.
Minskningen avser korttidsboende kan kopplas till lagre volymer.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden per mars ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pa 3,1 procent jamfort med budget. De storsta avvikelser aterfinns inom bostad med sarskild
service och daglig verksamhet med 2,6 miljoner kronor respektive 1,0 miljoner kronor for perioden.

Inom utférarorganisationen redovisas ett underskott om -0,1 miljoner kronor per mars, medan volymbudgeten
for bistand visar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling LSS/SFB jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 131 663 139 907 143 203
Nettokostnadsforandring (%) 8,9% 6,3% 2,4%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 2,4 procent, vilket motsvarar 3,3 miljoner kronor. De
storsta 6kningarna aterfinns inom personalkostnader, kop av verksamhet samt varor och tjanster, som har stigit
med 2,9 miljoner kronor, 1,7 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner kronor. Av 6kningen i personalkostnader kan
drygt 1,0 miljon kronor kopplas till riktade statsbidrag, dar verksamheterna i storre utstrackning an foregaende
ar har tilldelats statsbidrag.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 3,6 procent jamfort med foregdende ar. Nar hansyn tas till skillnader i
personalomkostnadspaslag mellan aren motsvarar detta dock en faktisk 6kning pa 3,4 miljoner kronor, eller
4,2 procent. Justerat for detta innebar det att den totala nettokostnaden for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med
3,7 miljoner kronor, motsvarande 2,7 procent.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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Bostad med sarskild service enligt LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett dverskott med 2,6 miljoner kronor per mars.
Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse om 3,0 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Bistand volymbudget 2303
Verksamhet, sektion och myndighet -213
Forvaltningsledning och stab 210
Utforare 255
Summa 2556
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Ett Overskott redovisas inom bistand volymbudget, forvaltningsledning och stab samt fér kommunens egna
utforare. Medan verksamhet, sektion och myndighet redovisar det enda underskottet for perioden. De storsta
dverskotten &terfinns inom bistdndets volymbudget med 2,3 miljoner kronor. Overskottet beror p3 att antalet
platser har varit ldgre an budgeterat med motsvarande 10 platser per mars. Volymbudgeten baseras pa det kdnda
behovet av antal platser, justerat for forvantade forandringar under aret. | berdkningarna beaktas bade in- och
utfléden av personer samt lokalbehovsprognos och befolkningsprognos.

Utforarverksamheten redovisar en budgetavvikelse motsvarande 0,3 miljoner kronor per mars. Inom
utforarverksamheten pagar en omstallning i linje med arbetet utifran stodkedjan, dar verksamheten stravar efter
att erbjuda ratt stod pa ratt niva utifran brukarnas behov. Som en del i detta arbete pagar en profilering av ett av
kommunens boenden mot en inriktning fér dldre personer. | den aktuella enheten &r idag nastan samtliga platser
belagda av aldre brukare.

Omstallningen av platser dr en omfattande process som forutsatter att ratt forutsattningar finns for att en plats
ska kunna stallas om. I nuldget finns ingen faststalld tidsplan for nar den sista platsen kan stallas om. Syftet med
omstéllningen ar att sakerstalla att brukarna far ratt stod utifran sina behov samt att skapa en mer effektiv
verksamhet genom att samordna brukare med liknande behov.

En av enheterna har under 2025 deltagit i projektet “Heltid som norm”. Projektet uttkas under 2026 med
ytterligare en enhet med start i mars. Den uttkade tjanstgéringsgraden hos berérd personal forvantas i forsta
hand anvidndas for att moéta befintliga verksamhetsbehov som tidigare hanterades genom vikarier. Om
merkostnader uppstar pa grund av att utékningen av arbetstid inte kommer till nytta férvantas verksamheten
erhalla ersattning for merkostnaderna. Projektgruppen bedomer att bruttokostnaderna for de tva enheter som
ingar i projektet kommer att uppga till cirka 1,6 miljoner kronor for helaret. Nettokostnaden ar daremot svart att
faststalla i nulaget.

Under 2026 har verksamheterna i egen regi 6vergatt till anslagsfinansiering. Det innebar att verksamheten nu
finansieras utifran en fast budgetram i stéllet for den tidigare ersattningsmodellen som baserades pa
dygnsersattning per belagd plats i service- och gruppbostad. Férutsattningarna for verksamheten har analyserats
och anslaget har berdknats till 183,5 miljoner kronor for 2026 helaret, baserat pa en forvantad beldggning pa 98
procent. Verksamheten omfattar totalt 179 platser i egen regi, varav 88 platser i servicebostad och 91 platser i
gruppbostad.

Bostad med sarskild service LSS jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 78 225 80238 82563
Nettokostnadsférandring (%) 13,1% 2,6% 2,9%
Volymforandring (%) 2,9% 2,2% -0,7%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 2,9 procent, vilket motsvarar 2,3 miljoner kronor, trots
att det totala antalet platser har minskat med 0,7 procent. Fordelningen mellan egen regi och externa placeringar
ar oforandrad jamfort med foregaende ar, dar 69 procent av den totala volymen utférdes i egen regi och
31 procent i extern regi.

For att motverka kostnadsutvecklingen har bistandsenheten sedan 2024 forstarkt uppfoljningsarbetet genom att
tillsdtta en verksamhetsplanerare med uppdrag att systematiskt félja de ersattningsnivaer som ligger till grund
for ersattningen till utférarna. Infor 2026 begransas uppféljningen till externa utforare, eftersom verksamheten i
egen regi 6vergar till anslagsfinansiering. Detta innebar att ersattningsnivaerna upphor och darmed dven behovet
av att folja upp dem. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med stédkedjan, vilket har gjort det maojligt for vissa
personer att flytta till mindre omfattande och darmed mer kostnadseffektiva boendeformer.

Externa placeringar praglas ofta av hog komplexitet kopplat till psykiatriska diagnoser, sakerhet och
resurskrdvande boendel6sningar. Kostnadsutvecklingen har samtidigt forstarkts av prisékningar inom bade
ramavtal och direktupphandlingar, dar upprakningar kopplade till OPI varit nédvandiga for att kunna behalla och
forlanga avtal. Arbetet med stédkedjan, inklusive profilboenden och motivationsinsatser, pagar som en langsiktig
strategi men har dnnu begransade effekter pa kort sikt.

Den storsta kostnadsokningen inom volymbudgeten avser kop av verksamhet, som har 6kat med 1,4 miljoner
kronor, motsvarande 4,3 procent. Av denna 6kning kan 1,3 miljoner kronor forklaras av hogre priser, medan
0,1 miljoner kronor kan hanforas till det minskade behovet av externt kopta platser.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 2,1 miljoner kronor, motsvarande 4,5 procent. Justerat for
personalomkostnadspalagget for 2026 uppgar okningen till 5,1 procent, vilket motsvarar 2,3 miljoner kronor.
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Kostnadsokningen beror framst pa lonedkningar, men ocksa pa att verksamheten i stérre utstrackning an
foregaende ar har fatt statsbidrag som finansierar personal, motsvarande 0,7 miljoner kronor.

Bostad med sarskild service LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 7,4 procent mellan 2024 och 2026. Okningstakten har dock
avtagit under det senaste aret och uppgar till endast 3,3 procent mellan 2025 och 2026, jamfort med 4,1 procent
mellan 2024 och 2025. Under samma period har nettokostnaden 6kat med totalt 5,5 procent, varav 2,6 procent
under 2024-2025 och 3,0 procent under 2025-2026.

Samtidigt har volymen minskat med -0,7 procent under perioden. Att volymen inte 6kar i samma takt som
justerade nettokostnaden och nettokostnaden indikerar en viss 6kning av kostnad per volymenhet. Detta kan
delvis forklaras av att prisupprakningar och ovriga kostnadsdkningar.

Boende LSS Vuxna, platser
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Volymutvecklingen under de tre forsta manaderna 2026 indikerar en minskning jamfort med motsvarande period
2025, motsvarande -0,7 procent. Under perioden januari till mars uppgar behovet till cirka 250 platser per manad.
Av dessa utfors cirka 69 procent i egen regi, medan 31 procent tillgodoses genom extern regi och entreprenad.

Nar det galler volymutvecklingen noterar verksamheten ett 6kat inflode av ansokningar, framst till foljd av att fler
personer diagnostiseras med autism. Samtidigt bedrivs ett strategiskt arbete med fokus pa 6kad sjalvstandighet,
dar alternativa insatser till boende anvands for att starka individens formaga att leva sjalvstandigt. Detta bidrar
till att fler personer kan bo kvar i ordinart boende och dampar ddrmed behovet av nya boendeplatser.
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Daglig verksamhet enligt LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar ndmnden en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,8 procent budgetavvikelse.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Bistand volymbudget 709
Verksamhet, sektion och myndighet -87
Forvaltningsledning och stab 99
Utforare 316
Summa 1038

Ett underskott redovisas inom verksamhet, sektion och myndighet motsvarande -0,1 miljoner kronor per mars.
Samtidigt redovisar 6vriga organisationen ett overskott som redogors for i tabellen ovan. Storsta Gverskottet
aterfinns inom bistands volymbudget som uppgar till 0,7 miljoner kronor per mars.

Overskottet inom volymbudgeten kan férklaras av att faktiska volymer under perioden varit ldgre dn vad som
budgeterats, vilket innebar lagre kostnader for perioden. Nar det géller dverskottet hos kommunens egna utférare
beror detta framst pa lagre personalkostnader dn budgeterat, samtidigt som intdkterna under perioden varit
nagot lagre an berdknat.

Daglig verksamhet LSS jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 24 826 26 099 25 689
Nettokostnadsférandring (%) 8,6% 5,1% -1,6%
Volymforandring (%) 8,3% 12,0% -0,7%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden for daglig verksamhet enligt LSS minskat med -1,6 procent, vilket
motsvarar -0,4 miljoner kronor. Under samma period har antalet personer med insatsen daglig verksamhet
minskat med -0,7 procent. Av nettokostnadsminskingen aterfinns -0,7 miljoner kronor hos kommunens egna
utforare dar man aktivt arbetar med effektiveringar.

Den storsta kostnadsminskningen avser kép av verksamhet, som minskat med -0,8 miljoner kronor, motsvarande
-7,8 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre volym for externa platser, vilket
motsvarar -0,7 procent, men dven kostnaden per volym har minskat med -7,5 procent.

Att kostnaden per volym minskat har sin foérklaring i att verksamheten under 2025 gick o6ver till en ny
ersattningsmodell som tradde i kraft i mars 2025. Nuvarande jamforelse gors darfér mot den tidigare modellen,
déar avdrag for franvaro gjordes. Inom daglig verksamhet ar ersattningsmodellen komplex, med 14 olika nivaer
beroende pa omfattning och behov. Fér 2025 har modellen dessutom justerats sa att avdrag for franvaro inte
langre gors.

Som en foljd har ersattningen per dag sankts for att ur ett helarsperspektiv vara kostnadsneutral. Denna
forandring forvantas ge lagre kostnader under var- och héstperioderna, medan kostnaderna under sommaren
kan 6ka eftersom ersattningen inte langre reduceras vid semesterfranvaro.

Inom egen regi, utforarverksamhet, har volymen minskat for perioden med -1,0 procent samtidigt som
nettokostnaden minskat med -0,1 miljoner kronor, vilket motsvarar -0,5 procent jamfért med foregdende ar. Detta
innebar att verksamheten har blivit mer kostnadseffektiv hansyn taget till Iloneupprakningar och ovriga arliga
upprakningar.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 0,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4 procent. Justerat for
personalomkostnadstilldgget uppgar 6kningen till 4,0 procent, vilket ocksa motsvarar 0,5 miljoner kronor.
Okningen i personalkostnader forklaras dels av 16nedkningar, dels av att personalkostnader finansierade via
statsbidrag har 6kat med 0,2 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
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Daglig verksamhet enligt LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 5,2 procent under perioden januari till mars 2024-2026, men
har samtidigt minskat med -1,4 procent mellan januari till mars 2025 och 2026. Nettokostnaden har totalt 6kat
med 3,5 procent under samma period, for att darefter minska med -1,7 procent mellan 2025 och 2026.

Volymen har totalt sett 6kat med 11,2 procent under perioden, medan den endast minskat marginellt med
-0,7 procent mellan 2025 och 2026.

Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren har statistiken visat ett 6kat inflode av brukare till daglig verksamhet enligt LSS. Under
2026 hade i genomsnitt 403 personer verkstadllda beslut om insatsen, varav 60 procent verkstalldes inom egen
regi. Motsvarande siffror for 2025 var 406 personer med verkstallt beslut, varav 60 procent hanterades inom egen
regi och 40 procent inom extern regi. Antalet personer forvantas fortsatta 6ka och uppna den budgeterade nivan
pa 425 i genomsnitt.

Historiken visar att volymoékningen framst sker efter sommaren, vilket hanger samman med att manga individer
avslutar sin skolgang och darmed blir aktuella fér insatsen. For att motverka denna 6kning arbetar verksamheten
med atgarder som starker individers mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Som en del av detta har verksamheten under perioden haft samverkansméten med Samordningsférbundet* och
tagit del av deras arbete. Férvaltningen har framéver mojlighet att remittera brukare till forbundet, i syfte att fler
ska fa stod darifran och darigenom minska volymerna inom daglig verksamhet.

Orsaken till att volymutvecklingen har avtagit &r att en del personer som har fatt beslut om daglig verksamhet
viljer att inte verkstalla insatsen. Det ror sig om en svarmotiverad grupp som av olika skal avstar fran att paborja
sin insats. Samtidigt har sektionen haft svarigheter att verkstalla beslut for personer med omfattande behoyv,
framst pa grund av platsbrist inom daglig verksamhet. Detta har lett till en forskjutning i tiden mellan fattade
beslut och faktisk verkstallighet.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB®

For ovriga insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett dverskott om 1,0 miljoner kronor per mars vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 2,8 procent.

De storsta underskotten aterfinns inom korttidsvistelse utanfor hemmet enligt LSS, med en budgetavvikelse pa
-0,2 miljoner kronor. Medan boende enligt LSS for barn och unga redovisar ett dverskott motsvarande
0,7 miljoner kronor. Sammantaget Ovriga insatser redovisar ett overskott for perioden motsvarande 0,5 miljoner
kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Bistand volymbudget 1602
Verksamhet, sektion och myndighet -94
Forvaltningsledning och stab 190
Utforare -676
Summa 1022

Den storsta underskottet aterfinns inom utforarverksamheten och uppgar till -0,7 miljoner kronor. Vilket hanfors
till personlig assistans och korttidsvistelse utanfér hemmet, med -0,4 miljoner kronor respektive -0,6 miljoner
kronor.

Underskottet inom personlig assistans kan huvudsakligen harledas till dvertalighet i personalgruppen, vilket
uppstatt till foljd av att brukare har bytt utforare eller att enskilda assistenter har valts bort. Underskottet inom
korttidsvistelse utanfér hemmet kan i sin tur kopplas till en 6kad vardtyngd, dar brukare har behov av sarskild
kompetens eller dubbelbemanning. Verksamheten arbetar kontinuerligt med atgarder som syftar till att utveckla
brukarnas formagor och darigenom anpassa insatserna mer effektivt.

Samtidigt redovisas ett 6verskott inom bistdndsvolymbudgeten motsvarande 1,6 miljoner kronor. Dar samtliga
insatsomraden redovisar ett 6verskott for perioden. Barnboende enligt LSS star for storsta Gverskottet vilket
uppgar till 0,7 miljoner.

Overskottet inom bistdndsvolymbudgeten kan framst hanféras till insatserna boende enligt LSS fér barn och unga,
personlig assistans samt korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS. Overskottet inom boende enligt LSS fér barn
och unga forklaras av ldgre volymer dn budgeterat under perioden. Overskottet inom personlig assistans &r i
huvudsak kopplat till ej utbetalda sjukloner under perioden januari till mars.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 28 613 33570 34951
Nettokostnadsforandring (%) -0,9% 17,3% 4,1%

Jamfért med foregdende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 1,4 miljoner kronor, motsvarande
4,1 procent. Den storsta forandringen avser insatsen boende enligt LSS for barn och unga, dar nettokostnaden
har 6kat med 1,2 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. En viktig forklaring ar att antalet brukare har 6kat
fran tre till fem under perioden januari-mars 2026, jamfért med samma period 2025. Aven nettokostnaden for

4 Ett Samordningsférbund &r en samverkansorganisation dar flera myndigheter som tex kommuner, Férsakringskassan,
arbetsformedlingen och regionen gar ihop for att hjalpa personer som behover stod fran flera hall samtidigt for att kunna
arbeta eller studera.

5 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sérskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna, boende enligt LSS, barn &
unga, personlig assistans enligt LSS, personlig assistans enligt SFB, dvriga insatser enligt LSS, kontaktpersoner enligt LSS,
korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS och korttidstillsyn fér skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS.
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ovriga LSS-insatser har fortsatt att 6ka i takt med volymdkningen, nettokostnadsokningen uppgar till 0,9 miljoner
kronor under perioden.

Kostnaderna for kop av verksamhet har dessutom 6kat med 1,2 miljoner kronor jamfort med foregdende ar,
samtidigt som personalkostnaderna har dkat med 0,4 miljoner kronor. Okningen kan frimst férklaras av hégre
volymer och pris6kningar, medan 6kningen av personalkostnader huvudsakligen beror pa I6neupprékningar.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedséattning redovisar namnden ett 6verskott pa
1,9 miljoner kronor fér perioden, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 4,1 procent. Overskottet beror framst
pa felaktigt bokforda kostnader for turbundna resor. Bedomningen éar att cirka 1,8 miljoner kronor av 6verskottet
egentligen tillhor dldreomsorgen. Efter justering for detta uppgar 6verskottet istéllet till 0,1 miljoner kronor for
perioden.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per mars
Bistand volymbudget 2011
Verksamhet, sektion och myndighet -8
Forvaltningsledning och stab 502
Utforare -592
Summa 1913

Ur ett organisatoriskt perspektiv redovisas underskott framst inom utférarverksamheten. Den totala
budgetavvikelsen uppgar dar till -0,6 miljoner kronor och &r huvudsakligen kopplad till verksamheterna
boendestdd och hemtjanst, dar kostnaderna Gverstiger budget for perioden.

Samtidigt redovisar bistdndets volymbudget ett dverskott om 2,0 miljoner kronor. Overskottet forklaras i sin
helhet av den felaktiga redovisningen av turbundna resor fér mars, som uppgar till 1,9 miljoner kronor.

Ovriga avvikelser férekommer ocksd och férklaras framst av lagre volymer dn budgeterat inom HVB-boende,
motsvarande 0,8 miljoner kronor, samt lagre kostnader for sarskilt boende om 1,0 miljoner kronor, dar
placeringskostnaderna varit ldgre d@n budgeterad niva. Samtidigt redovisas ett underskott inom korttidsboende
och hemtjanst om totalt -0,6 miljoner kronor, vilket beror pa hégre volymer an planerat. Totalt satt summeras
dessa avvikelser till 0,1 miljoner kronor.

Insatser till personer med funktionsnedséttning jan-mar 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2026
Nettokostnad (tkr) 24 872 24 887 25218
Nettokostnadsforandring (%) -5,5% 0,1% 1,3%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 1,3 procent, vilket motsvarar 0,3 miljoner kronor. Den
storsta kostnadsdkningen avser personalkostnader, som har 6kat med 1,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
17,6 procents 6kning. Okningen kan frimst kopplas till insatser inom hemtjinst och sarskilt boende, dar
kostnaderna har 6kat med 0,5 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner for perioden.

Personalkostnaderna har 6kat med 1,1 miljoner kronor jimfért med féregdende &r. Aven efter justering for
skillnader i personalomkostnadspaslag mellan aren kvarstar 6kningen pa samma niva, vilket motsvarar en 6kning
om 18,2 procent. Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for insatser till personer med
funktionsnedsattning har 6kat med 0,4 miljoner kronor, motsvarande cirka 1,5 procent jamfort med féregdende
ar.
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Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej
LSS/SFB), index
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-mar jan-mar jan-mar
Investeringar sarskilt boende 3900 - - 975 175 800
Investeringar ordinart boende 500 - - 125 65 60
Summa investeringar 4 400 - - 1100 240 558
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